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1. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʠ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠʟ ʩʧʣʠʪ-ʬʦʨʤʳ ʩ ʩʘʡʪʘ 

ʌɻʀʉ ʎʉ 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 

ʚ ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ ʩʤʝʪʫ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʩʧʣʠʪ-ʬʦʨʤʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ ʩʢʘʯʘʥʘ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ 

ʚ ʬʘʡʣ Excel ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ. ʕʪʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʜʥʠʤ ʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʟʘʛʨʫʟʠʪʴ ʥʘ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʩʤʝʪʝ ʢʘʢ ʪʝʢʫʱʠʝ ʮʝʥ,r ʪʘʢ 

ʠ ʠʥʜʝʢʩʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʩʯʸʪʘ. 

ʅʘ ʩʘʡʪʝ ʌɻʀʉ ʎʉ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣ ʉʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʥʜʝʢʩʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʙʨʘʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʮʝʥʦʚʫʶ ʟʦʥʫ (ʧʨʠ ʝʸ ʥʘʣʠʯʠʠ) ʠ ʢʚʘʨʪʘʣ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿʜʝʩʴ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʢʘʯʘʪʴ ʵʪʠ 

ʜʘʥʥʳʝ ʩʝʙʝ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʚ ʬʘʡʣ Excel. ʊʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʯʘʪʴ ʚ ʬʘʡʣ Excel 

ʦʙʱʫʶ ʩʧʣʠʪ-ʬʦʨʤʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʥʜʝʢʩʳ ʢ ʛʨʫʧʧʘʤ ʦʜʥʦʨʦʜʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʩʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʟʘʪʨʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʤ, ʢʘʢ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ ʩʤʝʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʠ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠʟ ʩʧʣʠʪ-ʬʦʨʤʳ. ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʵʪʦ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʤʝʪʘ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ ʌʉʅɹ-2022, ʛʜʝ ʩʜʝʣʘʥʳ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʝr 

ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ (ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ ʨʘʩʯʸʪ ʩʤʝʪʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʌʉʅɹ-2022 

ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʦʧʠʩʘʥ ʚ ʩʧʨʘʚʦʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè). 

https://fgiscs.minstroyrf.ru/#/
https://ftp.grandsmeta.ru/sub/videocourse/resursno-indeksnyi-metod.pdf
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ʆʪʢʨʳʚʘʝʤ ʥʘ ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʚʢʣʘʜʢʫ ʈʝʩʫʨʩʳ ʠ ʥʘʞʠʤʘʝʤ ʢʥʦʧʢʫ 

ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʮʝʥ. 

 

ʇʦʩʣʝ ʥʘʞʘʪʠʷ ʢʥʦʧʢʠ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘ ̫ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʟʘʛʨʫʟʢʠ. 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʚ ʧʦʷʚʠʚʰʝʤʩʷ ʦʢʥʝ ʬʘʡʣ, ʦʪʢʫʜʘ ʚ ʥʘʰʫ 

ʩʤʝʪʫ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ. ʂʥʦʧʢʘ ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʧʠʩʦʢ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ 

ʪʠʧʘ, ʘ ʢʥʦʧʢʘ ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʧʠʩʦʢ ʮʝʥʥʠʢʦʚ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 

ʙʘʟʳ. ɺ ʥʘʰʝʤ ʩʣʫʯʘʝ (ʧʨʠ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʠʟ ʩʧʣʠʪ-ʬʦʨʤʳ) ʥʘʞʠʤʘʝʤ ʢʥʦʧʢʫ ʆʙʟʦʨ. 

ʅʘ ʵʢʨʘʥʝ ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʦʢʥʦ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʘ Windows, ʛʜʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʡʪʠ ʬʘʡʣ Excel, 

ʩʢʘʯʘʥʥʳʡ ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ. ɺʳʙʨʘʥʥʳʡ ʪʘʤ ʬʘʡʣ ʜʦʙʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʧʠʩʦʢ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʤʝʪʫ. 
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4 

 

 

ʅʘʞʠʤʘʝʤ ʚʥʠʟʫ ʦʢʥʘ ʢʥʦʧʢʫ ɼʘʣʝʝ.  

ʉʣʝʜʫʶʱʠʤ ʰʘʛʦʤ ʥʘʜʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʛʨʫʧʧ rʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʪʠʧ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ. 

ʇʨʠ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʠʟ ʩʧʣʠʪ-ʬʦʨʤʳ ʚʳʙʠʨʘʝʤ ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʊʝʢʫʱʠʝ ʮʝʥʳ ʠ 

ʀʥʜʝʢʩʳ, ʦʪʤʝʯʘʝʤ ʬʣʘʞʢʘʤʠ ʚʩʝ ʛʨʫʧʧ rʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʨʦʤʝ ʫʜʘʣʸʥʥʳʭ. 

 

ʉʥʦʚʘ ʥʘʞʠʤʘʝʤ ʚʥʠʟʫ ʦʢʥʘ ʢʥʦʧʢʫ ɼʘʣʝʝ.  

ʅʘ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʰʘʛʝ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʚʳʙʨʘʪʴ, ʧʦ ʢʘʢʠʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʩʤʝʪʝ ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ, ʦʪʢʫʜʘ 
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ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʦʣʷ ʂʦʜ, ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʴ ʤʦʛʫʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʟʜʝʩʴ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʠʙʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʚ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʙʠʥʘʮʠʠ. ɺ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦ ʠʭ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤʫ ʢʦʜʫ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʝʡʯʘʩ ʦʪʤʝʯʘʝʤ ʬʣʘʞʢʦʤ ʪʦʣʴʢʦ ʂʦʜ. 

ʀ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ 

ʦʪʤʝʯʝʥʘ ʬʣʘʞʢʦʤ: ʆʧʨʝʜʝʣʷʪʴ ʈʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʜʣʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚ ʭʦʜʝ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʠʟʥʘʢ ʈʀʄ ʜʣʷ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʫ 

ʨʝʩʫʨʩʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʪʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ, ʥʦ ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʥʜʝʢʩ. 

 

ɺʩʝ ʩʜʝʣʘʥʥʳʝ ʟʜʝʩʴ ʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʟʘʧʦʤʠʥʘʶʪʩʷ ʠ ʧʦ ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ ʩʨʘʟʫ 

ʚʳʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʟʘʛʨʫʟʢʝ. ʅʘʞʠʤʘʝʤ ʢʥʦʧʢʫ ɺʳʧʦʣʥʠʪʴ. 

ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʤʝʪʫ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ, ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʢʨʳʪʴ ʜʣʷ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʤʝʪʳ ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʨʘʩʯʸʪʘ ʠ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ, ʯʪʦ ʫ ʥʘʩ ʧʦʣʫʯʠʣʦʩʴ. ʈʘʟʥʳʡ 

ʮʚʝʪ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʤʝʪ,r ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʟʘʛʨʫʟʢʠ: ʟʝʣʸʥʳʡ ʮʚʝʪ ʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʛʜʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʟʘʜʘʥʘ ʪʝʢʫʱʘʷ ʮʝʥʘ, ʘ ʙʦʨʜʦʚʳʡ ʮʚʝʪ ʫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʛʜʝ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʮʝʥr ʙʳʣ ʟʘʛʨʫʞʝʥ ʠʥʜʝʢʩ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʚʢʣʶʯʠʣʩʷ ʧʨʠʟʥʘʢ ʈʀʄ ʜʣʷ 

ʨʝʩʫʨʩʘ. 



ʏʪʦ ʥʦʚʦʛʦ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 

 

6 

 

 

2. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʠʟ ʬʘʡʣʦʚ Excel ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 

ʚ ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ ʩʤʝʪʫ ʩʤʝʪʥʳʭ ʮʝʥ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟ 

ʬʘʡʣʦʚ Excel, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʢʘʯʘʥ rʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ. ʊʦʛʜʘ ʢʘʢ 

ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʚʝʨʩʠʷʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ r ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʠʧʘ (ʮʝʥʥʠʢ ʠʣʠ ʩʙʦʨʥʠʢ ʠʥʜʝʢʩʦʚ), ʢʦʧʠʨʫʷ ʚ ʥʝʛʦ ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʝ 

ʬʨʘʛʤʝʥʪʳ ʪʘʙʣʠʮʳ Excel. 

ʅʘ ʩʘʡʪʝ ʌɻʀʉ ʎʉ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣ ʉʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʥʜʝʢʩʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʙʨʘʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʮʝʥʦʚʫʶ ʟʦʥʫ (ʧʨʠ ʝʸ ʥʘʣʠʯʠʠ) ʠ ʢʚʘʨʪʘʣ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɿʜʝʩʴ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʫʶ ʛʨʫʧʧʫ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʩʢʘʯʘʪʴ ʵʪʠ 

ʜʘʥʥʳʝ ʩʝʙʝ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʚ ʬʘʡʣ Excel. ɺʳʙʠʨʘʝʤ ʠ ʩʢʘʯʠʚʘʝʤ ʚ ʬʘʡʣ Excel 

ʩʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

https://fgiscs.minstroyrf.ru/#/
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ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʬʘʡʣ Excel ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʩʪʘʭ ʩʤʝʪʥʳʝ 

ʮʝʥʳ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʠʟʜʝʣʠʡ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ (ʣʠʩʪ ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ) ʠ ʩʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥr ʥʘ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʘʰʠʥ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ (ʣʠʩʪ ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ). 

 

ɼʣ ̫ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ ʩʤʝʪʫ ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʵʪʦʛʦ ʬʘʡʣʘ ʥʘʞʠʤʘʝʤ ʢʥʦʧʢʫ 

ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʢʣʘʜʢʝ 

ʈʝʩʫʨʩ,r ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʚʳʙʠʨʘʝʤ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʝ ʬʘʡʣ, ʦʪʢʫʜʘ ʚ ʥʘʰʫ ʩʤʝʪʫ 

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ ʜʘʥʥʳʝ. 
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ɺʳʙʨʘʚ ʬʘʡʣ Excel ʩʦ ʩʤʝʪʥʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ 

ʩʢʘʯʘʥ ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ, ʤʳ ʫʚʠʜʠʤ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʣʠʩʪʘ ʚ ʬʘʡʣʝ ʠ ʜʘʥʥʳʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʥ ʩʦʜʝʨʞʠʪ. ɽʩʣʠ ʚ ʬʘʡʣʝ ʝʩʪʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʠʩʪʦʚ, ʪʦ ʟʜʝʩʴ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʪʦʪ ʣʠʩʪ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʟʘʛʨʫʟʠʪʴ ʜʘʥʥʳʝ. 

 

ʇʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʪʁʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʦʧʠʩʘʥʦ ʚ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʠʟ ʩʧʣʠʪ-ʬʦʨʤʳ. 

3. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʮʝʥ ʠ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʡʣʦʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ  

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚ 

ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ ʩʤʝʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʠ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʠʩʭʦʜʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. 

ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʩʤʝʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʥʦʧʢʠ ɿʘʛʨʫʟʢʘ 

ʮʝʥ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʢʣʘʜʢʝ ʈʝʩʫʨʩʳ. 

ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʚ ʩʤʝʪʫ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʥʦʧʢʠ ɿʘʛʨʫʟʢʘ 

ʠʥʜʝʢʩʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʢʣʘʜʢʝ ʆʧʝʨʘʮʠʠ. 

ʆʧʠʩʘʥʥʳʝ ʥʠʞʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦ ʚ ʦʙʦʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʩʣʝ ʥʘʞʘʪʠʷ ʢʥʦʧʢʠ ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʮʝʥ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʢʘʟʘʪʴ ʚ 

ʧʦʷʚʠʚʰʝʤʩʷ ʦʢʥʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪ,r ʦʪʢʫʜʘ ʚ ʥʘʰʫ ʩʤʝʪʫ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ 

ʜʘʥʥʳʝ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʢʥʦʧʢʫ ʆʙʟʦʨ, 

ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʦʢʥʦ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʘ Windows, ʛʜʝ ʩʣʝʜʫʝʪ ʥʘʡʪʠ ʥʫʞʥʳʡ ʬʘʡʣ. 

ʂʥʦʧʢʘ ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʧʠʩʦʢ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 
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ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʭʦʜʷʱʝʛʦ ʪʠʧʘ, ʘ ʢʥʦʧʢʘ ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʧʠʩʦʢ ʮʝʥʥʠʢʦʚ ʠʟ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʳ. 

 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʤʦʞʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʦʜʠʥ 

ʟʘ ʜʨʫʛʠʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ. ʂʘʞʜʳʡ ʨʘʟ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʚʳʙʨʘʥʥʳʡ ʬʘʡʣ 

ʜʦʙʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʩʤʝʪʫ. 

4. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚ 

ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ ʩʤʝʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ 

ʛʨʫʟʦʚ ʠʟ ʬʘʡʣʦʚ Excel, ʩʢʘʯʠʚʘʝʤʳʭ ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ. 

ʅʘ ʩʘʡʪʝ ʌɻʀʉ ʎʉ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣ ʉʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʠ ʠʥʜʝʢʩʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʙʨʘʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʮʝʥʦʚʫʶ ʟʦʥʫ (ʧʨʠ ʝʸ ʥʘʣʠʯʠʠ) ʠ ʢʚʘʨʪʘʣ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʚʩʝ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤʫ ʩʫʙʲʝʢʪʫ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʜʝʩʴ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʉʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʠ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. ʄʦʞʥʦ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʩʤʦʪʨʝʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʜʘʥʥʳʭ: ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʇʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʢʘʭ, ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʛʨʫʟʦʚ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

https://fgiscs.minstroyrf.ru/#/
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ɼʣʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʧʝʨʝʚʦʟʢʝ ʛʨʫʟʦʚ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ ʪʠʧ ʜʦʨʦʛ, ʪʠʧ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʛʨʫʟʦʧʦʜʲʸʤʥʦʩʪʴ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʂʘʞʜʳʡ ʨʘʟ ʚʳʙʦʨ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʚʳʧʘʜʘʶʱʝʛʦ ʩʧʠʩʢʘ 

 

ʂʘʢ ʠ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʩʦ ʩʤʝʪʥʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʘʞʜʫʶ ʛʨʫʧʧʫ 

ʜʘʥʥʳʭ ʠʟ ʨʘʟʜʝʣʘ ʩʦ ʩʤʝʪʥʳʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʯʘʪʴ ʩʝʙʝ ʥʘ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨ ʚ ʬʘʡʣ Excel. 
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ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʬʘʡʣʦʚ Excel, ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʨʘʟʥʳʤʠ ʪʠʧʘʤʠ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ʈʘʟʫʤʝʝʪʩʷ, ʥʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʩʢʘʯʠʚʘʪʴ ʩʨʘʟʫ ʚʩʝ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʌɻʀʉ ʎʉ ʜʘʥʥʳʝ, ʤʦʞʥʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʪʝʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʤʝʪʥʦʛʦ 

ʨʘʩʯʸʪʘ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʳ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʛʨʫʟʠʪʴ ʚ ʩʤʝʪʫ 

ʪʝʢʫʱʠʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʠʟ ʬʘʡʣʦʚ 

Excel, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʢʘʯʘʥ r ʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪ ɹ ʧʨʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʤʝʪʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʙʦʨʥʠʢ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʡʩʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʩʤʝʪʯʠʢʘ. ʕʪʦʪ ʩʙʦʨʥʠʢ ʧʦʤʝʱʥy ʚ ʧʘʧʢʫ ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ 

ʜʣʷ ʈʀʄ ʠ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʋʩʣʫʛʠ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʠ ʨʘʟʛʨʫʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʜʣʷ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 

ʅʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʘ ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ɻʪʦʤ ʩʙʦʨʥʠʢʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʜʘʥʥʳʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʌɻʀʉ ʎʉ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʉʤʝʪʥʳʝ ʮʝʥʳ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʠ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ. ɺ ɻʪʦʤ ʩʙʦʨʥʠʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ʢʘʢʠʝ-ʣʠʙʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʫʢʘʟʘʥʳ ʪʦʣʴʢʦ ʝʸ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ, 

ʥʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʝʜʠʥʠʮʘ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 
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ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʳ, ʨʘʩʯʪy ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ, ʜʣʷ ʫʯʪyʘ ʚ ʩʤʝʪʝ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʩʤʝʪʫ 

ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʟ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ï ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʪʦʤʫ, ʢʘʢ ʜʣʷ 

ʙʘʟʠʩʥʦ-ʠʥʜʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʩʯʪyʘ ʧʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʙʘʟʝ ʌɽʈ-2020 ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 

ʩʙʦʨʥʠʢ ʌʉʉʎʧʛ. 
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ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʠ ʨʘʩʯyʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʙʘʟʠʩʥʦ-

ʠʥʜʝʢʩʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʦ ʄʝʪʦʜʠʢʝ 2020, ʜʣʷ ʪʘʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʩʤʝʪʳ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʨʘʙʦʪ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʤʫʩʦʨ, ʛʨʫʥʪ ʠ ʪ. ʧ.) ʚ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʩʤʝʪʳ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʟʘʜʘʥʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ. ʕʪʦ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚ ʦʢʥʝ ʩ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ 

ʩʤʝʪʳ, ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ɺʠʜʳ ʨʘʙʦʪ ï ʊʘʙʣʠʮʘ. ʅʘʞʘʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʥʦʧʢʠ 

ʧʝʨʝʢʣʶʯʘʝʪ ʪʘʙʣʠʮʫ ʚʠʜʦʚ ʨʘʙʦʪ ʚ ʨʝʞʠʤ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ 

ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʚʠʜʘ ʨʘʙʦʪ. ʂʦʣʦʥʢʘ ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʟʜʝʩʴ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʜʣʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ 

ï ʥʫʞʥʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ ʜʣʷ ʚʠʜʘ ʨʘʙʦʪ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʠʟ ʚʳʧʘʜʘʶʱʝʛʦ ʩʧʠʩʢʘ. 

 

ʊʦʛʜʘ ʚ ʠʪʦʛʘʭ ʧʦ ʨʘʟʜʝʣʘʤ ʠ ʧʦ ʩʤʝʪʝ ʚ ʮʝʣʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʙʫʜʝʪ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʦʢʦʡ. 

ɸ ʝʩʣʠ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʤʝʪʳ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ ʦʢʥʝ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʛʜʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʜʝʣ ʈʝʩʫʨʩ ʩ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʦʤ ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ. 

ɼʣʷ ʨʘʩʯʸʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʈʝʩʫʨʩ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʫʢʘʟʘʥʘ ʤʘʩʩʘ ʙʨʫʪʪʦ ʟʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʠʣʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 
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ɺ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝ ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʥʘ ʚʢʣʘʜʢʝ ʊʎ (ʩʠʥʷʷ ʢʥʦʧʢʘ) ʜʦʙʘʚʣʷʶʪʩʷ ʜʚʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʜʣʷ ʥʫʞʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʟ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ʩ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ 

ʋʩʣʫʛʠ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, ʧʦʛʨʫʟʢʫ ʠ ʨʘʟʛʨʫʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʙʘʟʝ ʜʘʥʥʳʭ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʩʤʝʪʯʠʢʘ: ʦʜʥʘ ʧʦʟʠʮʠʷ ï ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ 30 ʢʤ, ʘ ʚʪʦʨʘʷ ï ʜʣʷ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʥʘ ʥʫʞʥʦʝ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ 

(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, 70 ʢʤ). ʇʦʟʠʮʠʠ ʤʦʞʥʦ ʚʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʟ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ʧʦ ʢʦʜʫ ʧʦʟʠʮʠʠ ʠʣʠ 

ʦʙʳʯʥʳʤ ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝʤ. 

 

ʇʦʩʣʝ ʪʦʛʦ ʢʘʢ ʚ ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ ʩʤʝʪʫ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-

ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ, ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʩʤʝʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʥʘ 
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ʵʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʠʟ ʬʘʡʣʦʚ Excel, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʩʢʘʯʘʥ rʩ ʩʘʡʪʘ ʌɻʀʉ ʎʉ, ʦʩʪʘʸʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʥʦʧʢʦʡ ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʚʢʣʘʜʢʝ 

ʈʝʩʫʨʩʳ. ʇʨʠʯʸʤ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ ʩʝʙʷ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʘʷ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʮʝʥ ʠʟ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʬʘʡʣʦʚ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ: ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʥʦʧʢʠ ʆʙʟʦʨ ʤr  

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʚʳʙʠʨʘʝʤ ʜʣʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʨʘʟʫ ʚʩʝ ʥʫʞʥʳʝ ʬʘʡʣʳ. 

 

ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʥʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʮʝʥ. 
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ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʪʝʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʦʛʜʘ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ ʛʨʫʟʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ 

ʨʘʩʯʸʪʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʨʝʩʫʨʩʘ (ʧʦʜʨʘʟʜʝʣ ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʚ 

ʦʢʥʝ ʩ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ), ʚ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩ ʧʝʨʝʚʦʟʢʦʡ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ 30 

ʢʤ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʠʩʢʣʶʯʝʥʘ ʠʟ ʩʤʝʪʳ, ʧʦʩʣʝ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʮʝʥ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʢ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʜʠʥʠʮʳ ʟʥʘʢ çʤʠʥʫʩè. 

 

ɿʘʤʝʯʘʥʠʝ: ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʙʦʨʥʠʢʘ ʠʟ ʙʘʟr ʜʘʥʥʳʭ 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʩʤʝʪʯʠʢʘ ʥʘʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʵʪʦʡ ʙʘʟʝ 

ʜʘʥʥʳʭ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʬʘʡʣʘʤ. ɺ ʨʝʞʠʤʝ ɺʳʙʦʨ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʯʘʪʴ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠ ̫ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʙʘʟʳ, ʥʘʟʚʘʥʠʷ ʬʘʡʣʦʚ ʜʣʷ ʙʘʟr ʜʘʥʥʳʭ 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʩʤʝʪʯʠʢʘ ʥʘʯʠʥʘʶʪʩʷ ʩ ʙʫʢʚ ʉʀ. ʇʘʧʢʘ ʇʝʨʝʚʦʟʢʘ ʜʣʷ ʈʀʄ 

ʚʢʣʶʯʝʥʘ ʚ ʬʘʡʣ ʩ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤ ʉʀ. ʉʧʨʘʚʦʯʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, 

ʵʪʦʪ ʬʘʡʣ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

5. ɺ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʜʣʷ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʚ 

ʜʨʫʛʠʝ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʠ 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʚ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʠʟ ʦʜʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮ rʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʫʶ. ʕʪʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ 

ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʠ. 

ʇʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩʦ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʦʤ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʩʤʦʪʨʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʦʚ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʠ ʥʘʜʦ ʱʸʣʢʥʫʪʴ ʤʳʰʴʶ ʧʦ ʟʥʘʯʢʫ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ 

ʨʷʜʦʤ ʩ ʢʦʜʦʤ ʝʜʠʥʠʮ rʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 
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6. ʇʝʨʝʚʦʜ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʮʝʥ 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠ 

ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʚ ʩʤʝʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ 

ʩʤʝʪʝ ʠ ʮʝʥʥʠʢʝ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʢ ʟʘʛʨʫʞʘʝʤʦʡ 

ʮʝʥʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ. 

ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʚʥʝʩʥy ʨʷʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʢʘʢ ʫʞʝ ʙʳʣʦ ʩʢʘʟʘʥʦ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʧʫʥʢʪʝ, ʚ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢ ʝʜʠʥʠʮ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʜʦʙʘʚʣʝʥʳ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ 

ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʠʟ ʦʜʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮ rʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʫʶ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʢʨʘʪʥʦʩʪʠ ʠʟʤʝʨʠʪʝʣʷ ʜʣʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʫʢʘʟʘʥ ʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʎʝʥʥʠʢ (ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ 

ʢʦʣʦʥʢʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ, ʝʩʣʠ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʢʥʦʧʢʠ ɺʠʜ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʚʢʣʶʯʠʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʘʨʘʤʝʪʨ ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ). 
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ʀ ʥʘʢʦʥʝʮ, ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ɿʘʛʨʫʟʢʘ ʮʝʥ ʥʘ ʵʪʘʧʝ, ʢʦʛʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʚʳʙʨʘʪʴ ʧʦʣʷ ʜʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʩʦʚʧʘʜʝʥʠ ̫ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʦʧʮʠʷ 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʘʙʣʠʮʫ ʢʦʥʚʝʨʪʘʮʠʠ ʝʜʠʥʠʮ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ï ʵʪʘ ʦʧʮʠʷ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʧʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ ʬʣʘʞʢʝ ʀʟʤʝʨʠʪʝʣʴ. 

 

ɺ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʵʪʘ ʦʧʮʠʷ ʚʢʣʶʯʝʥʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʨʠ ʟʘʛʨʫʟʢʝ ʚ ʣʦʢʘʣʴʥʫʶ 

ʩʤʝʪʫ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥ ʠʟ ʮʝʥʥʠʢʘ ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʪ ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʩ 

ʩʦʚʧʘʜʘʶʱʠʤ ʢʦʜʦʤ ʚ ʩʤʝʪʝ ʠ ʮʝʥʥʠʢʝ ï ʠ ʧʨʠ ʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʢ 

ʟʘʛʨʫʞʘʝʤʦʡ ʮʝʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʝʨʝʚʦʜʘ. 
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7. ʋʯʸʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʧʦ ʄʝʪʦʜʠʢʝ 2020 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʩʤʝʪʳ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ï ʪʦ ʝʩʪʴ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʫ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ. ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʳ ʢʘʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʝʛʦ ʢʫʨʩʦʨʦʤ ʠ ʥʘʞʘʪʴ ʢʥʦʧʢʫ ʄʘʪʝʨʠʘʣ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʡ ʚʢʣʘʜʢʝ ʈʘʙʦʪʘ ʩ 

ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ɽʩʣʠ ʚ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʪʦ ʚ ʢʦʥʮʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦ ʩʤʝʪʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʛʦʣʦʚʦʯʥʘʷ 

ʩʪʨʦʢʘ ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ, ʛʜʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ. 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʩʤʝʪʳ ʧʦ ʄʝʪʦʜʠʢʝ 2020 ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ 

(ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ) ʦʧʨʝʜʝʣʷʣʘʩʴ ʩ ʫʯʪyʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

 

8. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ ʩʫʤʤ ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʧʦ ʄʝʪʦʜʠʢʝ 2020 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠ 

ʨʘʩʯʸʪʝ ʩʤʝʪʳ ʧʦ ʄʝʪʦʜʠʢʝ 2020 ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʳ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ï ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʭ ʦʪ ʨʘʟʙʦʨʢʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʣʠʙʦ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʠ ʧʨʠʛʦʜʥʳʭ 

ʜʣʷ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ. 

siref://0.0/Pages/79/#searchresult3
siref://0.0/Pages/79/#searchresult4
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ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʮʝʥʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘ ʚʳʯʝʪʦʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʶ ʠʭ ʚ ʧʨʠʛʦʜʥʦʝ ʜʣʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʤʝʥʢʣʘʪʫʨʳ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʩʤʝʪʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝ ʩʫʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʘʶʪʩʷ 

ʠʟ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʤʝʪʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʥʦ ʧʨʠ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʠ ʠʪʦʛʦʚ ʧʦ ʩʤʝʪʝ 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʩʪʨʦʢʦʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

ʤʦʛʫʪ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʘʭ ʤʝʞʜʫ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʤ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ. 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʣʦʢʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʳ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ, 

ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʥʘʯʘʣʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʚ ʩʤʝʪʫ ʥʦʚʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʠ 

ʚʚʝʩʪʠ ʜʣʷ ʥʝʸ ʧʦ ʢʦʣʦʥʢʘʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʘʥʥʳʝ. ɸ ʟʘʪʝʤ, ʚʳʜʝʣʠʚ ʧʦʟʠʮʠʶ 

ʢʫʨʩʦʨʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʥʘʞʘʪʴ ʢʥʦʧʢʫ ɺʦʟʚʨʘʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʫʶ ʥʘ 

ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʡ ʚʢʣʘʜʢʝ ʈʘʙʦʪʘ ʩ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ɺʦʟʚʨʘʪʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪʩʷ ʚ ʙʣʘʥʢʝ ʩʤʝʪʳ ʙʫʢʚʦʡ ɺ ʧʦʜ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʟʠʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʟʠʮʠʷ ʩʤʝʪʳ ʩ ʧʨʠʟʥʘʢʦʤ ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʥʝʫʯʠʪʳʚʘʝʤʦʡ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝ ʩʫʤʤʳ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʤʝʪʥʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʯʸʪ. 

ɽʩʣʠ ʚ ʩʤʝʪʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʪʦ ʚ ʢʦʥʮʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʚʩʣʝʜ ʟʘ 

ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʧʦ ʩʤʝʪʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʟʘʛʦʣʦʚʦʯʥʘʷ ʩʪʨʦʢʘ ɺʦʟʚʨʘʪ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʛʜʝ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʚʦʟʚʨʘʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʚʢʣʶʯʸʥʥʳʭ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʩʤʝʪʫ. 
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9. ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡ ʫʯʸʪ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʧʦʟʠʮʠʷʭ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʚʥʝʩʝʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʘʩʯʪy 

ʩʤʝʪʥʦʡ ʮʝʥr ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʧʦʟʠʮʠʠ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚ ʯʘʩʪʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ 

ʫʯʸʪʘ ʚ ʩʤʝʪʥʦʡ ʮʝʥʝ ʟʘʜʘʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ. 

ʊʝʧʝʨʴ ʫʢʘʟʘʥʥʘʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʢʦʣʦʥʢʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚʩʝʛʜʘ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 

ʚ ʩʤʝʪʥʦʡ ʮʝʥʝ ʨʝʩʫʨʩʘ ï ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʣʠ ʬʣʘʞʦʢ ʋʯ. ʪʨ. 

(ʫʯʸʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ). ɸ ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʋʯ. ʪʨ. ʚʣʠʷʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʥʶʶ ʛʨʫʧʧʫ 

ʮʠʬʨ ʚ ʰʠʬʨʝ ʨʝʩʫʨʩʘ: 01 ï ʩ ʫʯʪyʦʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ, 02 ï ʙʝʟ ʫʯʪyʘ ʟʘʪʨʘʪ 

ʥʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʫ. 

 

10. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʩʙʨʦʩʘ ʨʫʯʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʚ 

ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʣʦʞʝʥʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʩʤʝʪʥʦʡ ʮʝʥʳ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʟʝʣʸʥʳʤ ʮʚʝʪʦʤ ʬʦʥʘ. ʇʦ 

ʫʤʦʣʯʘʥʠʶ ʠʤʝʥʥʦ ʠʟ ʵʪʦʡ ʚʣʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʝʨʝʥʦʩʷʪʩʷ ʜʘʥʥʳʝ ʚ ʦʩʥʦʚʥʫʶ 

ʧʦʟʠʮʠʶ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ï ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʚ ʨʫʯʥʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ ʚʳʙʨʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʩ ʙʦʣʴʰʝʡ ʮʝʥʦʡ: ʱʝʣʯʢʦʤ ʧʨʘʚʦʡ ʢʥʦʧʢʠ ʤʳʰʠ ʥʘ 

ʚʣʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʪʢʨʳʪʴ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʝ ʤʝʥʶ ʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʪʘʤ ʢʦʤʘʥʜʫ 

ɺʳʙʨʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ. 
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ʊʦʛʜʘ ʚʳʙʨʘʥʥʘʷ ʚʣʦʞʝʥʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʦʟʦʚʳʤ ʮʚʝʪʦʤ ʬʦʥʘ. ɸ ʩʣʝʚʘ, 

ʨʷʜʦʤ ʩ ʧʦʨʷʜʢʦʚʳʤ ʥʦʤʝʨʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʶʱʠʡ ʟʥʘʯʦʢ ʩ ʚʦʩʢʣʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʟʥʘʢʦʤ. ʇʨʠ ʥʘʚʝʜʝʥʠʠ ʥʘ ʥʝʛʦ 

ʫʢʘʟʘʪʝʣʷ ʤʳʰʠ ʥʘ ʵʢʨʘʥʝ ʧʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʩʧʣʳʚʘʶʱʘʷ ʧʦʜʩʢʘʟʢʘ: ʉʤʝʪʥʘʷ ʮʝʥʘ 

ʚʳʙʨʘʥʥʦʛʦ ʚ ʨʫʯʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ. ɺʣʦʞʝʥʥʘʷ 

ʧʦʟʠʮʠʷ ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʤʝʪʥʦʡ ʮʝʥʦʡ, ʢʘʢ ʦʙʳʯʥʦ, ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʙʣʘʥʢʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʟʝʣʸʥʳʤ ʮʚʝʪʦʤ ʬʦʥʘ. 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ 

ʩʙʨʦʩʘ ʨʫʯʥʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʚ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʝ ï ʪɻʦ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʧʦʤʦʱʠ ʢʥʦʧʢʠ ɻʨʫʧʧʦʚʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʥʘ 

ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʚʢʣʘʜʢʝ ʆʧʝʨʘʮʠʠ. 

 

11. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʚʦʜʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʳʡ ʧʦʨʷʜʢʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ ʫ ʚʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʚʝʩʪʠ ʜʣʷ ʚʣʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʣʴʥʳʡ ʧʦʨʷʜʢʦʚʳʡ ʥʦʤʝʨ. ʊʦ ʝʩʪʴ, ʚʪʦʨʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʮʠʬʨ ʚ ʥʦʤʝʨʝ 

ʚʣʦʞʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʪʝʧʝʨʴ ʤʦʞʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʶʙʦʤʫ ʥʦʤʝʨʫ 

ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʶʱʝʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ: 1.34, 2.67 ʠ ʪ. ʧ. ʈʘʥʝʝ ʚʣʦʞʝʥʥʳʤ ʧʦʟʠʮʠʷʤ 

ʧʨʠʩʚʘʠʚʘʣʠʩʴ ʥʦʤʝʨʘ ʦʪ 1 ʜʦ 3 ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʠʭ ʥʝʣʴʟʷ ʙʳʣʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ. 
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12. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʥʦʚʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʚ ʧʦʟʠʮʠ ʁʠʟ ʩʧʠʩʢʘ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ 

ʇʨʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʠʠ ʚ ʩʤʝʪʫ ʥʝʫʯʪʸʥʥʦʛʦ ʚ ʨʘʩʮʝʥʢʝ ʨʝʩʫʨʩʘ ʫʜʦʙʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʪʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ: ʰʠʬʨ 

ʛʨʫʧʧʳ ʠʣʠ ʰʠʬʨ ʆʂʇɼ2. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ ʢʫʨʩʦʨʦʤ ʢʨʘʩʥʫʶ 

ʩʪʨʦʢʫ ʩ ʥʝʫʯʪʸʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʠ ʜʚʦʡʥʳʤ ʱʝʣʯʢʦʤ ʣʝʚʦʡ ʢʥʦʧʢʠ ʤʳʰʠ 

ʦʪʢʨʳʪʴ ʷʯʝʡʢʫ, ʛʜʝ ʫʢʘʟʘʥ ʢʦʜ ʨʝʩʫʨʩʘ. ɼʘʣʝʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʘʞʘʪʴ ʩʧʨʘʚʘ ʚ ʵʪʦʡ 

ʷʯʝʡʢʝ ʢʥʦʧʢʫ ʩ ʤʥʦʛʦʪʦʯʠʝʤ ï ʣʠʙʦ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʥʦʧʢʦʡ ʆʜʥʦʪʠʧʥʳʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʥʘ ʧʘʥʝʣʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘ ʢʦʥʪʝʢʩʪʥʦʡ ʚʢʣʘʜʢʝ ʈʘʙʦʪʘ ʩ 

ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ɺʳʜʝʣʠʚ ʢʫʨʩʦʨʦʤ ʥʫʞʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʚ ʧʝʨʝʯʥʝ ʦʜʥʦʪʠʧʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʦʩʪʘʸʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʝʛʦ 

ʚ ʩʤʝʪʫ. 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çɻʈɸʅɼ-ʉʤʝʪʘè ʚʝʨʩʠʠ 2023.1 ʢ ʨʘʥʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤ 

ɼʦʙʘʚʠʪʴ ʥʦʚʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʠ ɿʘʤʝʥʠʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʨʝʩʫʨʩ ʜʦʙʘʚʣʝʥʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ɼʦʙʘʚʠʪʴ ʥʦʚʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ʕʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʫʜʦʙʥʦ 

ʧʨʠ ʨʘʩʯʸʪʝ ʩʤʝʪʳ ʧʦ ʄʝʪʦʜʠʢʝ 2020, ʢʦʛʜʘ ʥʝʫʯʪʸʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʜʦʙʘʚʣʪ̫ʴ ʚ ʨʝʩʫʨʩʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʦʟʠʮʠʠ ʩʤʝʪʳ ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʜʦ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʚ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʠʩʭʦʜʥʫʶ ʢʨʘʩʥʫʶ ʩʪʨʦʢʫ ʩ ʦʧʠʩʘʥʠʝʤ ʥʝʫʯʪʸʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ. 
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